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PROFIL KARIERNIHO TRENERA

V RAMCI NASTROJE "KARIERNI PORADENSTVi & PROFESIONALNi RUST"

TENTO NASTROJ SE ZABYVA NA KARIEROU ZAMESTNANCU V ORGANIZACICH
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KONCEPT:
Kariérni koucovani lze efektivné vyuzit s planovanim a budovanim cest kariéry

e Trénink kariéry stimuluje klienta, ktery vytvafi kariéru
e nezavislym, odpovédnym a pfimérenym zplsobem.
e Tréner doprovazi klienta v procesu rozhodovani o kariére a poskytuje mu podporu.
e (Odtrenéra se oCekava, ze bude inspirovat klienta k tomu, aby nezavisle rozvijel moznosti, které jiz m3,
coz by klientovi mohlo byt uzite€¢né pfi rozvoji jeho kariéry.
e 0Od dobrého trenéra se ocekava, Zze bude klast spravné otazky, ale neposkytne odpovédi.

MOTIVACE
Pokud jde o nezbytnost kariérového poradenstvi, evropska sit CEDEFOP uvedla:

"V Evropé existuje jasny konsensus, Ze vysoce kvalitni poradenské a konzultac¢ni sluzby hraji klicovou roli v podpofre
celoZivotniho uceni, fizeni kariéry a dosazeni osobnich cilG."

Ze strany jednotlivych zaméstnanci muze kariérni koucink zajistit:
jejich zplnomocnéni k tomu, aby hréli vyznamnou roli v organizaci / spole¢nosti,
zvySovani povédomi o schopnostech svych zaméstnatelnosti,

odpovédnost za vlastni rozvoj a kariérni postup

Na strané zaméstnavatell a organizaci / firem by investice do kouéovani v kariéfe mély mit za nasledek:
Lépe motivovany a vyskoleny persondl a zaméstnance,
Vyssi spokojenost personalu a sniZzeni pohyb zaméstnanct,

Snizeni naklad( v dlisledku sniZeni obratu zaméstnanci a vyssi uroven efektivity.
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NASTROJ
PROFIL KARIERNIHO TRENERA
Mezindrodni federace trenér(, celosvétova organizace pro profesionalni trenéry, definuje koucovani jako:

"Partnerstvi s klienty v myslenkové provokativnim a tvircim procesu, ktery je inspiruje k maximalizaci jejich osobniho
a profesniho potencialu."

PFi praci s klientem se od trenéra ocekava:
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UJASNENI POVZBUZENI

Sebepoznani klienta &
sebehodnoceni, usnadnit klientu
vlastni pfedstavu, co je dllezitépti
hledani prace a v jeho kariérnim

a zjisténi, co chce klient

dosahnout a stimulovat

podporu s jeho osobnimi
kompetencemi
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VYTVARENI UDRZOVANI

Ziskava strategie vytvarené

klientem
Udrzuje klienta zodpovédnym

Hleda moZnosti
K / Ctimuiliiia . incniriiia llianta
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DOVEDNOSTI A KOMPETENCE KARIERNIHO TRENERA

Aby dosahl rlizné Ulohy v profilu, kariérni trenér by mél mit nasledujici nezbytné dovednosti a kompetence.

PROFIL DOVEDNOSTI

UJASNENI e Posouzeni a sebehodnoceni kompetenci a vzdélavacich potreb klienta.

e Ziskani prostredk, kterymi klient jiZ disponuje, a zorientovani se na
pozitivni soucasné akce klienta a na to, co opravdu chtéji.

e Proces koucovani jako komunikace a konverzace

e Znalost nastroju jako: plan osobniho rozvoje, styly uéeni, SWOT analyza,
prvky koucovaciho dialogu, pfistupy zamérené na reseni.

POVZBUZENI e Interakce v ramci systémového pfristupu, ktery se zaméruje na vzajemnou
zavislost.

e Proces koucovani jako poskytovani poradenstvi a usnadnéni individualniho
procesu uceni a vyvoje.

e Znalost analyzy trhu prace a ndstroje pro sebehodnoceni

VYTVARENI e Planovaci dovednosti jako soucast dialogu o konverzaci. Po radné
provedeném dialogu je klient schopen prijmout opatreni k provadéni
zmén, planovani a realizaci.

e Rozvijet dovednosti v siti a aktivné spolupracovat s dalSimi relevantnimi
kolegy, oddélenimi a organizacemi v tomto odvétvi.

e Znalost strategii, které pomohou klientovi ucinit maly krok smérem k
pozadované budouci vizi situace.

UDRZOVANI e Soustredit se na metodiku podpory malych zmén, které ¢asem
budou mit velky dopad v budoucnosti

e PouZivat co jiZ je a naucit identifikovat existujici odpovédi a feSeni. Rozvijet
moznosti klienta

e Komplexni znalost faktord vedoucich k celoZivotnimu uceni.

® Byt inspirujici osobnosti a tvlréi osobou

KARIERNi TRENOVANI V ORGANIZACI

Trénink v kariére je zakladnim prvkem v organizaci, ktery zarucuje vSem zaméstnanctim, aby hrali smysluplnou roli v
organizaci / podniku.

Navrhovana matice by méla zaméstnavatelim pomahat "rozvijet své vlastni zaméstnance" v ramci
odvétvi a omezit vysokou miru Ubytku, stejné jako pomoci pfi ur€ovani pristupovych mist k zaméstnani v celém
sektoru zdravotnictvi.

Ve vztahu k Urovnim kariérniho ramce jsme identifikovali rlizné poZadavky na koucovani v kariére a
pripadné popisy zaméstnani v organizacich, které se pouzivaji ve zdravotnickém sektoru.
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Kariérni uroven

Reditel

Odpovédnost za rozvoj a poskytovani sluzeb
obyvatelstvu na nejvyssi Urovni organizace.
Vykonny reditel, generdlni feditel

Konzultant.

Znacna odpovédnost za zlepseni i rozvoj
sluzeb. Klinické nebo manazerské
odpovédnosti.

Reditel odboru, regiondini manazZer

Pozadavky na koucovani v kariére

Stimulovat (mezinarodni) budovani znalosti na
nejvyspélejSich hranicich v oblasti prace.

Budovat specializovanych znalosti, z nichZ nékteré
jsou v popredi jako zaklad pro originalni mysleni a
vyzkum

Pokrocily Iékaf.

Odpovédnost za vyvoj a zménu postupl a
sluzeb.

Rozhodovani o uspofadani uceni tymu.
Vedouci oddéleni, sektorovy manazer

Prakticky Iékar senior

Rizeni a vedeni odpovédnosti
Zodpovédnost za vykon tymu.

Znalost vyznamu spoleéenského / osobniho
rozvoje a zpUsobu jeho povzbuzovani a
koucovani.

Vedouci tymu, koordindtor

Podnécovat rozhodujici budovani povédomi a
propojeni mezi rdznymi oblastmi prace.

Skoleni pti hodnoceni individudlnich a tymovych
kompetenci.

Stimulovat rozhodujici porozuméni detailnim
teoretickym a praktickym znalostem.
Skoleni v kompetencich vedeni tymu

Lékar

Tvorivé resi problémy, déla usudky, které
vyZzaduji analyzu a interpretaci.

Dohled na nékteré zaméstnance.

Lékar senior, vedouci oddéleni

Stimulovat a budovat komplexnich,
specializovanych a teoretickych znalosti v Sirokém
kontextu s oblasti prace.

Skoleni v kompetencich vedeni tymu.

Vypracujte a pouzijte PDP ve svém oboru.

Docent

Prace je fizena standardnimi provoznimi
postupy, ale pracovnik Cini Gdsudky, planuje
¢innosti, pfispiva k rozvoji sluzeb a prokazuje
vlastni rozvoj.

Mozny dohled nad nékterymi zaméstnanci.
Zdravotnik se specidlnimi dovednostmi

Asistent zdravotni péce.

Lidé vykonavaji Sirsi Skalu povinnostia v
pripadé potfeby maji vétsi odpovédnost (i
pro vlastni rozvoj) s vedenim a dozorem.

Stimuluje a buduje teoretické znalosti v Sirokém
kontextu s oblasti prace.

Pokyny pro dohled nad nékterymi zaméstnanci.
Analyza a porozuméni specifickym potiebam
studentl v kontextu prace.

Stimulovat znalosti nebo budovani koncepci a
objevovani procesu a zasad.
Pokyny pro sluzbu a samostatny rozvoj.

Podpurny pracovnik.

Lidé vykonavaji klinické, technické, védecké
nebo administrativni povinnosti podle
zavedenych protokol( nebo postupli nebo
systému prace.

Zajistit pristup ke konkrétnim znalostem v
oblasti prace

Vstupni troven.
Lidé vykonavaji omezeny pocet pfimych ukoll
pod pfimym dohledem.

Zajistit zakladni znalosti
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SOUVISEJiCi KONCEPCE

[ UZDRAVENI

ZpUsob Zivota jako uspokojujici, nadéjny a pfispivajici Zivot i s omezenimi zplsobenymi nemoci nebo vyhorenim.
Zahrnuje nadéji, posileni, odpovédnost a smysluplné role.

] KARIERNi PORADENSTVI
Vsechny prvky vedeni jednotlivce k zajisténi jeho zaméstnatelnosti a jeho (odborné) vzdélavani, Skoleni a
(celoZivotni) uceni ve vztahu k tomuto kariérnimu procesu.

] KARIERNI VEDENI

Identifikace silnych a slabych stranek klienta,

Planovani jejich kariéry a pfiprava strategii k jejimu budovani,

Vytvoreni sité kontakt( potfebnych pro hledani zaméstnani a profesniho rozvoje,
Vytvareni predstavy o tom, co je dileZité na trhu prace a v osobnim Zivoté

SPOJENI NEJLEPSICH POSTUPU S TEMITO PRACOVNiMI PARTNERY
Abychom zabrdnili tomuto partnerstvi v oblasti uceni o "znovuobjeveni kola" a védomi si stavajicich osvédcenych
postupl kariérového koucovdni na strané nasich partnert, jsme vdécni za zkusenostl, které ndm poskytli:

e CZ, LEDOVEC

e BE, HIVSET & LIFELONG LEARNING CENTRE HIVSET
e UK, NORTH WEST REGIONAL COLLEGE

e SI, VRTEC JELKA

e BG, TOKUDA

e Fl, KPEDU
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