USPOSABLJANJE MENTORJEV
3.del



'A HIVSET

SPODBUJANJE

MENTORSKE VESCINE




'A HIVSET Zakaj ste tuka

1. Moj Sef je dejal, da moram slediti temu tecCaju.

2. Mislim, da moram to storiti.
3. Sledim temu tecCaju, ker je pomembno za moje delo.

4. Ker mi je tema vSec.
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'A HIVSET

Posnami ,cikelj razvoja metulja”

Kaj lahko storite kot mentor za spodbujanje studentov?



' /\ HIVSET K@ Je motivacija?

= volja za dosego clilja
= Pripravljenost prizadevati si

= Energija, ki jo zeli nekdo investirati




' A HIVSET Teorija samoopredelitve

Tri psiholoske potrebe - za kompetenco, povezavo in
avtonomijo - so bistvene za razumevanje, kaj in zakaj cilja.

Vsi ljudje imajo iste tri potrebe!



/A Hivser  Kompetenca

Potreba po kompetencah pomeni zeljo po
nadzoru in obvladovanju okolja in rezultatov.

Zelimo vedeti, kako se bodo stvari zgodile in
kaksni so rezultati nasih dejan;.




Potreba po samostojnosti/avtonomiji se nanasa
na potrebo po povzrociteljin in delu v harmoniji z
nasim integriranim jazom. Deci in Ryan sta
1zjavila, da sta avtonomna ne pomeni
neodvisnosti. To pomeni, da imamo obcutek
svobodne volje, ko delamo nekaj ali delamo iz
lastnih interesov In vrednot.




'A HIVSET Povezava

Potreba po sorodnosti/povezanosti se ukvarja z
Zeljo po »povezovanju, povezovanju in izkusnji

skrbi za druge ljudi«. Nase aktivhosti in dnevne
aktivnosti vkljucujejo druge ljudi in s tem iSCemo
obcutek pripadnosti.




'A HIVSET

Naredite seznam treh potreb z moznimi motivacijskimi
tehnikami.

* Brainstorm v skupinah dveh!

« Spreminjanje izkusenj: pomislite na pripravnika, ki ni bil veC
motiviran.

* Povej nam zgodbo!
* Poskusite najti resitev za plenarno zasedanije.
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' /A HIVSET Kako spodbujati?

* Pripravnik = odgovoren
* Povratne informacije

* Odrazanje

» Aktivho poslusanje

« Zastavi si cllje

11



'A HIVSET

* Postavitev ciljev po metodi SMART

sSmart!
e S
e M
e A
R
e T
a EXercise 12




'A HIVSET

Refleksija

MENTORSKE VESCINE




'A HIVSET Refleksivni krog Korthagen

Creating aternative methods of action

Aviareness
of 9 Trial
eccattial ” & ctian

aspects

Looking bhack on the action




N

To lahko storite z uporabo metode STARR: Situacija - Naloga -
Ukrep - rezultat - razmislek

Kaksna je bila dejanska situacija?

Kaj sem moral storiti v tej situaciji?
Kaksno akcijo sem dejansko sprejela?

Kaksen je bil rezultat tega ukrepa?

15



1Kaj sem videl ? O Ccem sem razmisljal?
2.Kaj sem cutil? 5.Kaj so zeleli drugi
3.Kaj sem storil? 6. Kaj so cutili drugi?
4.Kaj sem mislil? /. Kaj so mislili drugi?

16



/A HIVSET

Kaj to pomeni?
Kaksen je problem (ali pozitivno odkritje)?

Kaj je povzrocilo vse to? Kaj vkljucuje?

17



I\ ivseT

Katere alternativhe metode vidim (resSitve ali naCine
uporabe tega, kar sem odkril)?

Kaksne so njihove prednosti in slabosti?

Kaj se bom spomnil za naslednjic?

18



Kaj zelim dosecCi?
Na kaj naj pazim?

Kaj zelim poskusiti?

19



'A HIVSET

SITUACIJSKO VODENJE

MENTORSKE VESCINE




'A HIVSET Situacijsko vodenje

High High
Suppaortive Diractive
and Law and High
Directive Supportive
Bahavior Behavlor

SUpportive
and Low
Directive
Behavior
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'A HIVSET

e S1: Rezija - je znacilna enosmerna komunikacija, v
kateri vodja opredeljuje vloge posameznika ali skupine Iin
dolocCa, kaj, kako, zakaj, kdaj in kje opraviti nalogo;

e S2: Treniranje - medtem ko vodja Se vedno zagotavlja
smer, on ali ona zdaj uporablja dvosmerno komunikacijo
In zagotavlja socialno-Custveno podporo, ki bo
posamezniku ali skupini vplivala na nakup v proces;

22




'A HIVSET

e S3: Podpora - to je nacCin skupnega odlocanja o vidikih,
kako se naloga doseze, vodja pa zagotavlja manjse
obnasanje nalog, hkrati pa ohranja visoko vedenje
odnosa;

e S4: Delegiranje - vodja je Se vedno vpleten v odlocCitve;
Vendar pa je bil postopek in odgovornost prenesen na
posameznika ali skupino. Vodja ostane vkljucen v
spremljanje napredka.
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'A HIVSET

» Stopnje zrelosti so specifiche za posamezne
naloge. Oseba je na splosno sposobna,
prepricana in motivirana pri svojem delu, vendar
bi Se vedno imela stopnjo zrelosti, Ce bi se od
njega zahtevala opraviti nalogo, ki zahteva
spretnosti, ki jih nimajo.

* Poznavanje vodenja je zelo pomembno

24






'A HIVSET

Vprasanja? Dileme?




